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中小製造業を取り巻く事業環境の変化と課題
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・従来は、中小規模製造業は大企業の大量生産を支える垂直統合した

サプライチェーンの中で、低価格・高品質・短納期という要求に対応。

・現在は、大量生産した同一製品が顧客に受け入れられるという状況は

変化してきており、大量生産からスマート工場やスマートマニュファ

クチャリングの目指すマスカスタマイゼーションを要求される状況。

・今後は、下請け構造から脱却し、個々の企業の強みを生かした水平方向

の連携構造へ転換し、高付加価値の可能性が高いコンシューマ製品を

生み出す中小企業連合のサプライチェーンへ拡張することが求められる。

・このような中小規模製造業のデジタルトランスフォーメーションを

実現しなければ、日本の製造業に明るい未来はないと危惧。

「中小規模製造業の製造分野におけるDXのための事例調査報告書」より
https://www.ipa.go.jp/ikc/reports/20200720.html

https://www.ipa.go.jp/ikc/reports/20200720.html
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・1980年5月プレス加工メーカーとして創業。

・大手自動車メーカー向けプレス加工部品の製造販売。

・主力製品は、自動車の窓枠を支える金属部品“ディビジョンバー・ブラケット”で、年間生

産量は3000万個に達する。

・さらに、地域の金型メーカーと連携して企業連合をつくり、高難易度プレス金型の製作

事業に乗り出している。この企業連合は、IoTやAIなどのデジタル技術を活用して

「つながる工場」を実現しており、地場のメーカーだけでなく、

地理的に離れた九州や埼玉の金型メーカーからも

提携協力を取り付けている。
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株式会社ウチダ製作所

愛知県 従業員20名
https://www.uchida-mc.co.jp/

つながる工場

プレス加工部品の製造販売業種

【事例紹介】株式会社ウチダ製作所様
2020年「中小規模製造業の製造分野におけるDXのための事例調査報告書」より

https://www.uchida-mc.co.jp/


Copyright © 2021 IPA. All rights reserved.
4

(a) 金型産業の変化と地場産業への影響

・全国の金型メーカーは35% が廃業。金型メーカーの零細化が進展。

・金型メーカー減少により、地場の金型メーカーだけでは、金型ユーザーの需要を賄いきれない

状態。

(b) 金型設計者不足が深刻

・一人前に成長するまで最低10年かかると言われていた。

・3次元CADを使える技術者が少ない。

(c) 金型産業は縦割りの狭い取引関係

・中小金型メーカーは、金型ユーザーと地域・業種ごとに縦割りの狭い取引関係にあるため、

地域産業の金型需要の影響を受けやすく、経営が安定しない。

・そのため ３次元 CAD や CAE 等 設計者不足を補える最新設備への投資は困難。

変革に取り組んだ動機

不足

ウチダ製作所

プレス加工業（金型ユーザー）

金型需給のミスマッチ

金型設計者 金型メーカー

取引の
縦割

【事例紹介】株式会社ウチダ製作所様
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(a) つながる工場の実現

・付加価値のある金型の製作や金型製作の生産性向上を目指した「金型共同受注サービス」を開発。

・提携する金型メーカーは、 保有設備の稼働状況を提供することで、受注機会が増加し売上も増加

取り組みの成果

(b) 遠隔ものづくりの実現

・汎用 IT ツールを使うだけで遠隔地の金型メーカーとも情報共有を実現

・金型は空輸すればよいので、遠隔地でも物流の問題はない。輸送費を考えても、地域差による空き

設備の活用メリットの方が大きい。

【事例紹介】株式会社ウチダ製作所様
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(a) 金型ユーザーと金型メーカー両方の視点

・ユーザーとメーカーの両方の視点で課題をとらえて、外部に関係する企業や支援機関に取

り組みの価値を的確に伝えることができていた。

(b) IoT やデジタル技術への造詣

・同社社長は、前職の大手通信会社でユビキタスサービス事業の企画に携わっており、当

時から、金型業界の「Connected Industries」がイメージできていたと考えられる。

(c) 金型メーカーの提携費用負担を低コストで実現

・設備の稼働状況を把握するための IoTデバイスはチトセ工業株式会社

の製品Logbee を改良し約３万円の買い切りで実現。

取り組みが成功した要因
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ワイヤレスデータロガー
チトセ工業株式会社Webサイトより

【事例紹介】株式会社ウチダ製作所様
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今後の取り組み

• 補助金を活用し、「IoT 技術を用いた高難易度プレス金型の最適手配サービスの構築」を開始。

• 「①金型メーカーの選定」、「②金型の設計」、「③品質保証・メンテナンスサービス」を企業連携体で一体的に提供。

地理的に離れている提携金型メーカーでも金型を製造・提供するサービスを実現。

• 地理的に離れているメーカーが製造した製品に対しても品質保証・メンテナンスサービスを行うことができる体制により、

金型ユーザーが安心して発注できる仕組みを提供。
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経済産業省 中部経済産業局 中部の「異分野連携新事業分野開拓計画（新連携事業計画）」 令和元年度第１回認定について
https://www.chubu.meti.go.jp/c83shinrenkei/press/20190607nintei/01fy_1nintei.pdf

IoTデバイスの集積データから提携メーカーの繁忙期を
予測。最適な提携金型メーカーを選定するシステム

最適な金型メーカー選定の仕組みサービスの流れ

金型ユーザー
（愛知県など）

企業連携体
（サービス提供）

提携金型メーカー
（全国各地）

カツミ製作所

金型製造③品質保証
メンテナンス

氏原モールド設計

②金型設計と支援

①最適な金型メーカーの選定

金型の設計
製造支援

最適なメーカー
を選定

メーカーに代わり
サポートを提供

【事例紹介】株式会社ウチダ製作所様

https://www.chubu.meti.go.jp/c83shinrenkei/press/20190607nintei/01fy_1nintei.pdf
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株式会社IBUKI

・1933年東京/大崎で木型の製造販売企業として創業。

・工場のデジタル化を進め、一定の成果が出たノウハウをいかし、

デジタル化の仕組みそのものをコンサル的な要素も含め、サービス展開。

山形県 従業員59名
http://ibki-inc.com/

・取引先や経済環境の変化により、300名いた社員が約30名に。

・投資ファンドの傘下となり経営再建を図るも苦戦（経営者が4度交代）。

・製造業コンサルティング業を行う株式会社O2が2014年に同社を買収・グループ化。

・O2支援のもと、大きな強みである金型製造の優れたノウハウを最大限に活用した経営改

革に取り組んだ。

射出成形用金型の設計・製造業種

変革に取り組んだ動機

モノ コト
売り 売り
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【事例紹介】株式会社IBUKI様
2020年「中小規模製造業の製造分野におけるDXのための事例調査報告書」より

http://ibki-inc.com/
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・就業管理や営業管理などのIT系のデータや工場のOT系のデータなどの蓄積データを用

いて、データの管理を一括して行うサービスを外販。

・海外工場の生産管理オペレーションの負担を軽減。

・「伝電無紙（でんでんむし）」で工場内のマシンの稼動データを蓄積。

・これらのOT系とIT系データの一括運用によるデータ運用の効率化が今後の取り組み課

題である。この課題を解決することにより、マシン稼働状況が営業社員からもわかるように

なり、迅速な営業活動が可能。

取り組みの成果

IT系データ

OT系データ

営業管理

センサー 製造実績

データ管理
サービス

就業管理

蓄積

顧客
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【事例紹介】株式会社IBUKI様
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・工場で働く人の様子やその環境が良くわかっていたため、

「変えること」への抵抗を克服することができた。

・デジタル化というスローガンだけでやみくもにデータ蓄積を始めない。

・データの5S（整理・整頓・清掃・清潔・しつけ）が重要。

・従来からの強みである加飾加工が利益を出している。

取り組みが成功した要因

今後の取り組み

・騒音・振動・電力量・刃物の品質判断など各種の情報に及ぶ精緻なデータを収集する

ことは非常に困難。しかしデジタル化に本当に役立つデータの蓄積を継続し、データの精

緻化を推進していく。

デジタル化！

データの５S

清掃整頓整理 清潔 しつけ

スローガン
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【事例紹介】株式会社IBUKI様
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【事例紹介】HILLTOP(ヒルトップ)株式会社様
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【事例紹介】HILLTOP(ヒルトップ)株式会社様
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出典: (株)山善HP https://www.yamazen.co.jp/news/entry-1599.html
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マンガでわかる製造分野DX
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製造分野DX推進ガイドとあわせて、「マンガでわかる製造分野DX FAQ編」を公開しました。

「製造分野のDXとは？」をはじめ、「DXとIoTの違い？」、「DXは大企業のもの？」など皆様

からいただく疑問に対し、マンガ形式で、解説を添えてお答えする読みやすいコンテンツです。

PDF形式：https://www.ipa.go.jp/files/000087631.pdf

HTML形式：https://www.ipa.go.jp/ikc/reports/mfg-dx-faq.html

https://www.ipa.go.jp/files/000087631.pdf
https://www.ipa.go.jp/ikc/reports/mfg-dx-faq.html
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IPA 社会基盤センター
メールマガジンのご案内

IPA 社会基盤センターの最近の活動内容、
IT関連の技術動向、イベント・セミナー情報などを発信
しています

配信をご希望の方はメルマガ登録ページから
ご登録いただけます！

https://www.ipa.go.jp/ikc/mailmag/index.html




